
 

令和４年度事業報告概要と決算について                          

（1） 事業報告概要 

獨協学園は、人文科学・社会科学・自然科学の分野において、それぞれ特化し専門化した領域を

有する３大学（獨協大学、獨協医科大学―附属３病院と２看護専門学校を有している―、姫路獨協

大学）、および２中学・高等学校（獨協中学・高等学校、獨協埼玉中学高等学校）から構成される総合

的な学園です。 

本学園は、１８８３年、西 周らによって創設された獨逸学協会学校にその基を有する伝統ある教

育機関であり、知育・徳育・体育重視の全人教育をその基盤としているものです。その成立過程の相

違から、各学校はそれぞれの特徴を有してはおりますが、獨協学園全体の教育目的は、各学校独

自の建学の理念に基づき、時代を超えた個性・特色ある教育・研究・医療を実現しようというもので

す。本学園は、このような特徴を最大限に発揮し、教育・研究・医療を通して多様な特色ある人材の

育成を図りつつ、社会的・国際的に貢献します。 

獨協学園では、平成１０年度から基本計画（中長期計画）を策定しています。令和４年度は、基本

計画の２年毎の策定の年にあたり、「獨協学園第１３次基本計画（２０２２年度）」について、基本計画

策定委員会夏季集中討議を経て、令和４年９月２９日開催の評議員会において諮問を行い、令和４

年１１月２４日の理事会及び評議員会にて承認・同意されました。 

学園全体での主な事業実績としては、各校においては感染リスクをコントロールしながら引続き

ICT活用等により教育環境・教育の質を確保するなど、創意工夫しながら学修支援に積極的に取組

みました。また、各病院においては引続き新型コロナウィルス感染防止対策の徹底を図りながら医

療提供体制の確保に努めました。加えて、安全で質の高い医療を提供するため既存施設設備の改

修・更新を着実に実施しました。これらの取組みにより、学生生徒の確保に努めるとともに、地域に

密着した教育機関、研究機関及び医療機関としての責務を果たしてまいりました。 

また、姫路獨協大学については開学以来の地域に根差した運営を強化・発展させるため、姫路

市に対し公立大学法人化に関する要望書を提出したものの困難との回答を得、新たな方策を検討

することとなりました。 

 

（２） 事業活動収支（表１、 図表１） 

事業活動収入の合計は、予算１，２１０億１６百万円に対し決算では１，２８９億３５百万円と７９億 

２０百万円の予算超過となりました。これは、主に経常費等補助金収入や寄付金収入が予算を上回

ったこと等によるものです。 

事業活動支出の合計は、予算１，１７７億４６百万円に対し決算では１，１８６億１６百万円と予算を 

８億７１百万円上回りました。これは、主に教育研究経費や管理経費が予算を上回ったこと等による

ものです。 

以上のことから、基本金組入前当年度収支差額は１０３億１９百万円となり予算を７０億４９百万円

超過いたしました。 

 

（3） 資金収支（表２） 

当年度収入合計は１，９１１億７百万円と事業活動収入で説明した要因等により予算を５０億２６百

万円超過しました。当年度支出合計は１，９１１億７百万円と予算を５０億２６百万円上回りました。こ

れは、事業活動支出で説明した要因等に加え、資産運用支出が予算を上回ったことによるもので

す。 

以上のことから、翌年度繰越支払資金は３４２億２０百万円と予算を５５億３８百万円上回る結果とな

りました。  



 

令和５年度事業計画概要と予算について 

（１）事業計画概要 

獨協学園は、各校が連携して教育・研究・医療を通じて地域や社会へ貢献しながら、各校では原

則としてそれぞれの事業活動収入及び着実な償還計画のある借入金の範囲内で収支予算を編成

することとしております。学園が有する人的・知的資源を有効に活用して学園内の協力関係をさらに

深め、また外部との連携を図ることにより、特色ある学校経営を進めてまいります。 

令和５年度は、近年の少子化、文教政策の変化等、学校法人を取り巻く経営環境が厳しさを増し

ている状況に加え、アフターコロナを見据えた対応、世界情勢の不安定化、全般的な物価の上昇な

ど、引続き先行きが見通し難い中での事業運営となります。 

このような状況下、令和５年度は中長期計画である「獨協学園第１３次基本計画(２０２２年度)」の初

年度にあたります。基本計画で予定した事業を着実に実行しつつ、外部環境に機敏に対応し、各校

において引続き教学面、施設設備面及び学生サービス面の充実を図り、地域に密着した教育機関、

研究機関及び医療機関としての責務を果たし地域貢献を実現します。また、ガバナンス強化と積極

的な情報公開を進めることで、広く社会から評価されるよう努めてまいります。 

 

（２） 予算の概要 

事業活動収入合計は１，２４６億４３百万円（令和４年度予算比３６億２７百万円増加）となります。主

な収入科目として、医療収入９７５億１５百万円、学生生徒等納付金１８１億４４百万円、経常費等補助

金収入４８億８１百万円、寄付金収入９億７１百万円等を計上しております。基本金組入額は１５４億４

５百万円です。なお事業活動収入合計に占める医療収入の割合は７８．２％となります。 

一方、事業活動支出合計は１，２３２億８２百万円（令和４年度予算比５５億３６百万円増加）となりま

す。主な支出科目は、人件費４８４億２６百万円、教育研究経費６８４億５６百万円（うち医療経費３９７

億５百万円）、管理経費５５億７０百万円等となります。 

以上から基本金組入後の当年度収支差額は１４０億８３百万円の支出超過となりますが、基本金組

入前当年度収支差額は１３億６２百万円の黒字を計画しています。 

 

事業活動収支予算書詳細については（表 ５）を、資金収支予算書詳細については（表 ６）を、事

業活動収入及び事業活動支出の科目別構成比については（図表 ２）をご参照ください。 

 

 



（表　1）

 学 生 生 徒 等 納 付 金 18,306,070 18,284,518 21,552 14.2
 手 　数　 料 731,613 695,390 36,223 0.5
 寄   付 　金 1,704,364 2,237,395 △ 533,031 1.7
 経 常 費 等 補 助 金 4,830,582 13,382,525 △ 8,551,943 10.4
    　国　庫　補　助　金 3,280,536 3,292,958 △ 12,422 ―
    　地方公共団体補助金 1,524,611 10,061,096 △ 8,536,485 ―
    　学術研究振興資金 1,000 1,100 △ 100 ―
　　  その他の補助金 24,435 27,371 △ 2,936 ―
 付 随 事 業 収 入 650,713 749,288 △ 98,575 0.6
 医  療  収  入 91,800,830 90,136,837 1,663,993 69.9
 雑 　収　 入 1,222,707 1,464,610 △ 241,903 1.1
 教 育 活 動 収 入 計 119,246,879 126,950,562 △ 7,703,683 ―
 人　件　費 47,664,676 47,310,323 354,353 39.9
 教 育 研 究 経 費 63,194,205 64,747,450 △ 1,553,245 54.6
 管 理 経 費 5,954,191 6,252,032 △ 297,841 5.3
 徴 収 不 能 額 等 74,900 96,438 △ 21,538 0.1
 教 育 活 動 支 出 計 116,887,972 118,406,242 △ 1,518,270 ―
 教 育 活 動 収 支 差 額 2,358,907 8,544,321 △ 6,185,414 ―
 受 取 利 息・配 当 金 57,388 73,281 △ 15,893 0.1
 その他の教育活動外収入 0 0 0 0.0

 教 育 活 動 外 収 入 計 57,388 73,281 △ 15,893 ―
 借 入 金 等 利 息 32,149 32,149 △ 0 0.0
 その他の教育活動外支出 0 0 0 0.0

 教 育 活 動 外 支 出 計 32,149 32,149 △ 0 ―
　 　  教 育 活 動 外 収 支 差 額 25,239 41,132 △ 15,893 ―

経 常 収 支 差 額 2,384,146 8,585,453 △ 6,201,307 ―
 資 産 売 却 差 額 0 18,595 △ 18,595 0.0
 そ の 他 の 特 別 収 入 1,711,520 1,892,884 △ 181,364 1.5

 特 別 収 入 計 1,711,520 1,911,478 △ 199,958 ―
 資 産 処 分 差 額 754,330 153,919 600,411 0.1
 そ の 他 の 特 別 支 出 0 24,165 △ 24,165 0.0

 特 別 支 出 計 754,330 178,084 576,246 ―
　　　 特 別 収 支 差 額 957,190 1,733,395 △ 776,205 ―

　　[予備費] 71,300 71,300 ―
 基本金組入前当年度収支差額 3,270,036 10,318,847 △ 7,048,811 ―
 基 本 金 組 入 額 合 計 △ 12,371,798 △ 7,341,653 △ 5,030,145 ―
 当 年 度 収 支 差 額 △ 9,101,762 2,977,195 △ 12,078,957 ―
 前 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 123,689,596 △ 118,380,448 △ 5,309,148 ―
 基 本 金 取 崩 額 300,000 300,000 0
 翌 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 132,491,358 △ 115,103,253 △ 17,388,105 ―
 　（参 考）
 事 業 活 動 収 入 計 121,015,787 128,935,322 △ 7,919,535 100.0
 事 業 活 動 支 出 計 117,745,751 118,616,475 △ 870,724 100.0
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令 和 ４ 年 度 事 業 活 動 収 支 計 算 書
　　　　　令和４年４月  １日から

　　　　　令和５年３月３１日まで

（単位：千円　　端数未調整）

      　　  科        目 差　　異   構成比(％)  予  算  額   決  算  額



（表　2）

  予  算  額   決  算  額

 学生生徒等納付金収入 18,306,070 18,284,518 21,552 9.6

 手  数  料  収  入 731,613 695,390 36,223 0.4

 寄  付  金  収  入 1,702,774 2,244,103 △ 541,329 1.2

 補  助  金  収  入 6,472,142 15,071,792 △ 8,599,650 7.9

    国 庫 補 助 金 収 入 3,868,426 3,862,120 6,306 ―

    地方公共団体補助金収入 2,578,281 11,181,073 △ 8,602,792 ―

    学術研究振興資金収入 1,000 1,100 △ 100 ―

    その他の補助金収入 24,435 27,499 △ 3,064 ―

 資 産 売 却 収 入 30,500 70,837 △ 40,337 0.0

 付随事業・収益事業収入 650,713 749,288 △ 98,575 0.4

 医  療  収  入 91,800,830 90,136,837 1,663,993 47.2
 受取利息・配当金収入 57,388 73,211 △ 15,823 0.0
 雑  収  入 1,240,707 1,558,866 △ 318,159 0.8
 借 入 金 等 収 入 3,060,800 3,000,000 60,800 1.6
 前 受 金 収 入 3,667,905 3,621,471 46,434 1.9
 そ の 他 の 収 入 44,703,205 46,435,544 △ 1,732,339 24.3
 資金収入調整勘定（△） △ 19,101,221 △ 25,904,339 6,803,118 △ 13.6

 当 年 度 収 入 合 計 153,323,426 156,037,519 △ 2,714,093 ―

 前年度繰越支払資金 32,757,708 35,069,320 △ 2,311,612 18.4

 収  入  の  部  合  計 186,081,134 191,106,839 △ 5,025,705 100.0

 予  算  額  決  算  額

 人  件  費  支  出 47,035,706 47,543,400 △ 507,694 24.9

 教 育 研 究 経 費 支 出 54,738,742 56,705,477 △ 1,966,735 29.7

 　　 医 療 経 費 支 出 35,352,030 37,882,606 △ 2,530,576 ―

 管  理  経  費  支  出 5,216,693 5,510,514 △ 293,821 2.9

 借 入 金 等 利 息 支 出 32,149 32,149 △ 0 0.0

 借 入 金 等 返 済 支 出 3,135,830 3,135,830 0 1.6

 施 設 関 係 支 出 11,955,735 8,273,058 3,682,677 4.3

 設 備 関 係 支 出 8,599,406 5,790,877 2,808,529 3.0

 資 産 運 用 支 出 27,710,515 32,660,775 △ 4,950,260 17.1

 そ の 他 の 支 出 17,883,453 17,670,030 213,423 9.2

 予   備   費 71,300 71,300 0.0

 資金支出調整勘定（△） △ 18,980,466 △ 20,435,508 1,455,042 △ 10.7

 当 年 度 支 出 合 計 157,399,063 156,886,601 512,462 ―

 翌年度繰越支払資金 28,682,071 34,220,237 △ 5,538,166 17.9

 支  出  の  部  合  計 186,081,134 191,106,839 △ 5,025,705 100.0

      　　  科        目 差　　異   構成比(％)

支         出         の         部

      　　  科        目 差　　異   構成比(％)

令 和 ４ 年 度 資 金 収 支 計 算 書
令和４年４月  １日から

令和５年３月３１日まで

（単位：千円　　端数未調整）

収         入         の         部



(表　３)

（単位：千円　　端数未調整）

      　　  科        目   決  算  額

 学生生徒等納付金収入 18,284,518

 手  数  料  収  入 695,390

 特別寄付金  収  入 2,004,529

 一般寄付金  収  入 223,574

 経常費補助金収入 13,382,525

 付随事業収入 749,288

 医  療  収  入 90,136,837

 雑  収  入 1,464,529

 教育活動資金収入計 126,941,190

 人 件 費 支 出 47,543,400

 教育研究経費支出 56,705,477

 管 理 経 費 支 出 5,486,349
 教育活動資金支出計 109,735,227

   差引 17,205,963
調整勘定等 △ 159,219
教育活動資金収支差額　　　　　　① 17,046,744

      　　  科        目   決  算  額

 施設設備寄付金収入 16,000

 施設設備補助金収入 1,689,267

 施設設備売却収入 70,837

 第２号基本金引当特定資産取崩収入 400,000

 学部増設等引当特定資産取崩収入 128,319

 校舎等建設引当特定資産取崩収入 360,000

 減価償却引当特定資産取崩収入 7,430,000

 その他の引当特定資産取崩収入 3,900,000

 施設整備等活動資金収入計 13,994,423

 施設関係支出 8,273,058

 設備関係支出 5,790,877

 第２号基本金引当特定資産繰入支出 500,000

 学部増設等引当特定資産繰入支出 128,319

 校舎等建設引当特定資産繰入支出 420,000

 減価償却引当特定資産繰入支出 8,800,000

 その他の引当特定資産繰入支出 7,900,000
 施設整備等活動資金支出計 31,812,253

 差引 △ 17,817,830
 調整勘定等 1,386,585
 施設整備等活動資金収支差額　② △ 16,431,245

小計(①＋②)　　　　　　　　　　　　　   　③ 615,499
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令和４年度活動区分資金収支計算書
令和４年４月　１日から

令和５年３月３１日まで
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      　　  科        目   決  算  額
 借入金等収入 3,000,000
 有価証券売却収入 0
 第３号基本金引当特定資産取崩収入 3,800,000
 学術研究引当特定資産取崩収入 1,000,000
 退職給与引当特定資産取崩収入 7,539,000

 その他の引当特定資産取崩収入 1,026,796

 長期貸付金回収収入 410

 奨学貸付金回収収入 138,916
 預り金受入収入 1,649,433
 修学旅行費預り金受入収入 7,505
 立替金回収収入 0
 仮払金回収収入 26,202
 仮受金受入収入 47,553
 建物等賃貸借差入保証金収入 0
 小計 18,235,815

 受取利息・配当金収入 73,211

 過年度修正収入 94,338

 その他の活動資金収入計 18,403,364

 借入金等返済支出 3,135,830

 有価証券購入支出 0

 第３号基本金引当特定資産繰入支出 3,499,933

 学術研究引当特定資産繰入支出 1,000,000

 退職給与引当特定資産繰入支出 9,388,997
 その他の引当特定資産繰入支出 1,023,526
 長期貸付金支払支出 0
 奨学貸付金支払支出 143,175
 預り金支払支出 1,588,567
 修学旅行費預り金支払支出 7,103
 立替金支払支出 0

 仮払金支払支出 29,941

 仮受金支払支出 49,813

 小計 19,866,885

 借入金等利息支出 32,149

 過年度修正支出 24,165

 その他の活動資金支出計 19,923,199
 差引 △ 1,519,836
 調整勘定等 55,254

 その他の活動資金収支差額　　④ △ 1,464,582

 支払資金の増減額　　　　　(③＋④)　 △ 849,083

 前年度繰越支払資金 35,069,320

 翌年度繰越支払資金 34,220,237
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活動区分資金収支計算書について

新会計基準になって初めての決算となった平成２７年度より「活動区

分資金収支計算書」を作成しています。「活動区分資金収支計算書」は

これまで作成していた「資金収支計算書」を３つの区分に分け（組替え）

たものです。

「資金収支計算書」は、収入と支出が一覧で表示されているので分かり

やすいという長所がありましたが、一方資金の調達と使用の原因分析

が総合的にできない短所がありました。そこで、①教育活動、②施設整

備等活動、③その他の活動に分類し、資金の流れを明確化することで、

３つのどの活動区分から資金を調達し、どの活動区分に資金を使用し

たのか、学校の「資金体質」を把握することができます。



（表　4）

資        産        の        部

        科    目 本年度末 前年度末 増   減
 固  定  資  産 176,221,241 164,035,571 12,185,670
 (有形固定資産） 142,218,554 137,097,968 5,120,586
   土         地 31,067,187 31,147,239 △ 80,052
   建         物  80,649,049 75,523,253 5,125,795
   構   築   物 4,091,850 3,367,302 724,548
   教育研究用機器備品 15,824,936 13,474,291 2,350,645
   管理用機器備品 569,880 569,256 624
   図         書 9,367,237 9,330,905 36,331
   車         輌 42,513 34,177 8,336
   建 設 仮 勘 定 605,904 3,651,545 △ 3,045,641
 (特定資産） 32,660,845 25,584,115 7,076,730
   学部増設等引当特定資産 128,319 128,319 0
　 校舎等建設引当特定資産 420,000 360,000 60,000
   学術研究引当特定資産 1,000,000 1,000,000 0
   退職給与引当特定資産 9,389,000 7,539,000 1,850,000
   減価償却引当特定資産 8,800,000 7,430,000 1,370,000
   第２号基本金引当特定資産 500,000 400,000 100,000
   第３号基本金引当特定資産 3,500,000 3,800,000 △ 300,000
   その他の引当特定資産 8,923,526 4,926,796 3,996,730
 (その他の固定資産） 1,341,842 1,353,489 △ 11,647
   借   地   権 9,012 9,012 0
   電 話 加 入 権 18,364 18,364 0
   施 設 利 用 権 19,178 20,053 △ 875
   温 泉 利 用 権 462 504 △ 42
   建物等賃貸借差入保証金 143,246 143,246 0
   長 期 貸 付 金 150 560 △ 410
   奨 学 貸 付 金 560,757 556,498 4,259
   有 価 証 券 123,000 123,000 0
   長 期 預 け 金 20,070 20,070 0
   教育研究用ソフトウェア 330,921 292,899 38,023
   管理用ソフトウェア 116,682 169,283 △ 52,602
 流  動  資  産 59,182,342 56,944,345 2,237,997
   現 金 預 金 34,220,237 35,069,320 △ 849,083
   未 収 入 金 22,344,595 19,243,549 3,101,045
   貯  蔵  品 685,654 638,055 47,598
   前  払  金 2,090,862 2,137,346 △ 46,484
   仮  払  金 29,941 26,202 3,739
   徴収不能引当金 △ 188,948 △ 170,129 △ 18,819

 資 産 の 部  合  計 235,403,583 220,979,916 14,423,667

負       債       の       部

        科    目 本年度末 前年度末 増   減
 固  定  負  債 37,884,843 36,384,948 1,499,894
   長 期 借 入 金 9,496,120 9,783,200 △ 287,080
   長 期 未 払 金 5,593,429 3,573,296 2,020,133
　 長 期 預 り 金 10,000 10,000 0
   退職給与引当金 22,785,294 23,018,452 △ 233,158
  流  動  負  債 23,410,777 20,805,852 2,604,925
   返済期限が１年以内の長期借入金 1,787,080 1,635,830 151,250
   未  払  金 16,297,736 13,780,275 2,517,461
   前  受  金 3,621,471 3,744,264 △ 122,793
   預   り  金 1,649,433 1,588,567 60,866
   修学旅行費預り金 7,505 7,103 402
   仮  受  金 47,553 49,813 △ 2,260

 負 債 の 部    合  計 61,295,620 57,190,801 4,104,820

 貸      借      対      照      表
（令和　５年３月３１日 現在）

           （単位:千円 端数未調整）



 純　　　資　　　産     の     部

        科    目 本年度末 前年度末 増   減
 基 本 金 289,211,216 282,169,563 7,041,653
  第 １ 号  基 本 金 276,789,716 269,741,263 7,048,453
  第 ２ 号  基 本 金 500,000 400,000 100,000
  第 ３ 号  基 本 金 3,500,000 3,800,000 △ 300,000
  第 ４ 号  基 本 金 8,421,500 8,228,300 193,200
 繰越収支差額 △ 115,103,253 △ 118,380,448 3,277,195
  翌年度繰越収支差額 △ 115,103,253 △ 118,380,448 3,277,195

 純 資 産 の部 合 計 174,107,963 163,789,115 10,318,847

 負債及び純資産の部合計 235,403,583 220,979,916 14,423,667

注記
 １．重要な会計方針
（１）引当金の計上基準
    　①徴収不能引当金
    　 　 未収入金（医療未収入金）に対して、過去の実績率により計上している。
    　②退職給与引当金
    　  　大学については、教員・職員の退職金支出に備えるため、退職金の期末要支給額の100％を基にして、私
    　  立大学退職金財団に対する掛金の累積額と交付金等の累積額を調整加減した金額を計上している。
    　 　 中学・高等学校については、教員・職員の退職金支出に備えるため、退職金の期末要支給額の100％を基
    　  にして、私学退職金団体から受ける交付金相当額を調整加減した金額を計上 している。
（２）その他の重要な会計方針
       ①有価証券の評価基準及び評価方法
          平成28年度以降取得の満期保有目的有価証券の評価基準は償却原価法である。 
       ②たな卸資産の評価基準及び評価方法
          最終仕入原価法に基づく原価法である。

 ２．重要な会計方針の変更等
　　　 令和4年度における変更はない。

 ３．減価償却額の累計額の合計額 149,668,831 千円

 ４．徴収不能引当金の合計額（医療未収入金） 188,948 千円 

 ５．担保に供されている資産の種類及び額
土  地 289,754 千円
建  物 1,694,346 千円 

 計   1,984,100 千円

 ６．翌会計年度以後の会計年度において基本金への組入れを行うこととなる金額   
16,533,034 千円

 ７．当該会計年度の末日において第4号基本金に相当する資金を有していない場合のその旨と対策
　　　第4号基本金に相当する資金を有しており、該当しない。

 ８．その他財政及び経営の状況を正確に判断するために必要な事項
（１）有価証券の時価情報（時価があるもの）
　　　　保有額　14,619,699千円　　　時価　14,434,940千円　　　評価益　△184,759千円
（２）～（４）出資会社に係る事項、偶発債務、リース取引に関する注記等は省略。
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（表　５）

（単位：千円）

  令和5年度   令和４年度

  予  算  額   予  算  額

 学 生 生 徒 等 納 付 金 18,144,439 18,306,070 △ 161,631

 手 　数　 料 777,915 731,613 46,302

 寄   付 　金 971,482 1,704,364 △ 732,882

 経 常 費 等 補 助 金 4,881,368 4,830,582 50,786

    　国　庫　補　助　金 3,276,936 3,280,536 △ 3,600

    　地方公共団体補助金 1,581,028 1,524,611 56,417

　　  学術研究振興資金 1,300 1,000 300

      その他の補助金 22,104 24,435 △ 2,331

 付 随 事 業 収 入 700,427 650,713 49,714

 医  療  収  入 97,514,980 91,800,830 5,714,150

 雑 　収　 入 1,417,725 1,222,707 195,018

 教 育 活 動 収 入 計 124,408,336 119,246,879 5,161,457
 人　件　費 48,425,707 47,664,676 761,031
 教 育 研 究 経 費 68,456,469 63,194,205 5,262,264
 管 理 経 費 5,569,667 5,954,191 △ 384,524
 徴 収 不 能 額 等 73,680 74,900 △ 1,220
 教 育 活 動 支 出 計 122,525,523 116,887,972 5,637,551
 教 育 活 動 収 支 差 額 1,882,813 2,358,907 △ 476,094

 受 取 利 息・配 当 金 68,589 57,388 11,201
 その他の教育活動外収入 0 0 0

 教 育 活 動 外 収 入 計 68,589 57,388 11,201

 借 入 金 等 利 息 29,096 32,149 △ 3,053
 その他の教育活動外支出 0 0 0

 教 育 活 動 外 支 出 計 29,096 32,149 △ 3,053
　 　  教 育 活 動 外 収 支 差 額 39,493 25,239 14,254

経 常 収 支 差 額 1,922,306 2,384,146 △ 461,840
 資 産 売 却 差 額 0 0 0
 そ の 他 の 特 別 収 入 166,187 1,711,520 △ 1,545,333

 特 別 収 入 計 166,187 1,711,520 △ 1,545,333
 資 産 処 分 差 額 655,962 754,330 △ 98,368
 そ の 他 の 特 別 支 出 0 0 0

 特 別 支 出 計 655,962 754,330 △ 98,368
　　　 特 別 収 支 差 額 △ 489,775 957,190 △ 1,446,965

　　[予備費] 71,000 71,300 △ 300

 基本金組入前当年度収支差額 1,361,531 3,270,036 △ 1,908,505

 基 本 金 組 入 額 合 計 △ 15,444,648 △ 12,371,798 △ 3,072,850

 当 年 度 収 支 差 額 △ 14,083,117 △ 9,101,762 △ 4,981,355

 前 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 120,699,699 △ 123,689,596 2,989,897

 基 本 金 取 崩 額 0 300,000 △ 300,000

 翌 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 134,782,816 △ 132,491,358 △ 2,291,458

 　（参 考）

 事 業 活 動 収 入 計 124,643,112 121,015,787 3,627,325

 事 業 活 動 支 出 計 123,281,581 117,745,751 5,535,830
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（表　６）

（単位：千円）

  令和５年度   令和４年度

  予  算  額   予  算  額

 学生生徒等納付金収入 18,144,439 18,306,070 △ 161,631

 手  数  料  収  入 777,915 731,613 46,302

 寄  付  金  収  入 979,854 1,702,774 △ 722,920

 補  助  金  収  入 4,953,284 6,472,142 △ 1,518,858

    国 庫 補 助 金 収 入 3,318,266 3,868,426 △ 550,160

    地方公共団体補助金収入 1,610,614 2,578,281 △ 967,667

    学術研究振興資金収入 1,300 1,000 300

    その他の補助金収入 23,104 24,435 △ 1,331

 資 産 売 却 収 入 12,500 30,500 △ 18,000

 付随事業・収益事業収入 700,427 650,713 49,714

 医  療  収  入 97,514,980 91,800,830 5,714,150
 受取利息・配当金収入 68,589 57,388 11,201
 雑  収  入 1,431,555 1,240,707 190,848
 借 入 金 等 収 入 1,448,300 3,060,800 △ 1,612,500
 前 受 金 収 入 3,682,420 3,667,905 14,515
 そ の 他 の 収 入 50,251,759 44,703,205 5,548,554
 資金収入調整勘定（△） △ 20,679,822 △ 19,101,221 △ 1,578,601

 当 年 度 収 入 合 計 159,286,200 153,323,426 5,962,774

 前年度繰越支払資金 32,663,930 32,757,708 △ 93,778

 収  入  の  部  合  計 191,950,130 186,081,134 5,868,996

  令和５年度   令和４年度

  予  算  額   予  算  額

 人  件  費  支  出 48,105,670 47,035,706 1,069,964

 教 育 研 究 経 費 支 出 60,344,905 54,738,742 5,606,163

    医 療 経 費 支 出 39,705,170 35,352,030 4,353,140

 管  理  経  費  支  出 4,707,602 5,216,693 △ 509,091

 借 入 金 等 利 息 支 出 29,096 32,149 △ 3,053

 借 入 金 等 返 済 支 出 3,235,380 3,135,830 99,550

 施 設 関 係 支 出 9,474,470 11,955,735 △ 2,481,265

 設 備 関 係 支 出 5,479,474 8,599,406 △ 3,119,932

 資 産 運 用 支 出 31,367,245 27,710,515 3,656,730

 そ の 他 の 支 出 19,482,675 17,883,453 1,599,222

 予   備   費 71,000 71,300 △ 300

 資金支出調整勘定（△） △ 16,588,236 △ 18,980,466 2,392,230

 当 年 度 支 出 合 計 165,709,281 157,399,063 8,310,218

 翌年度繰越支払資金 26,240,849 28,682,071 △ 2,441,222

 支  出  の  部  合  計 191,950,130 186,081,134 5,868,996

令和 ５ 年 度 資 金 収 支 予 算 書
令和 ５年 ４月   １日から

令和 ６年 ３月 ３１日まで
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      　　  科        目   　　　増　　減

      　　  科        目   　　　増　　減

支         出         の         部
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